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A.Enunciado del proyecto

Vamos a construir una tabla que nos permitirá hacer un seguimiento de las facturas de los
proveedores y clientes con el objetivo de prever con la mayor precisión posible el estado de
nuestra tesorería.

Aquí tiene alguna información útil:

- Las facturas de los proveedores se introducirán al recibirlas, y las facturas de los
clientes cuando se creen.

- A los proveedores se les paga a 30, 45 o 60 días. Se les puede pagar en varios plazos
(como máximo 12).

- Las formas de pago a los proveedores son la domiciliación, la letra de cambio o el
cheque.

- Los clientes pagan a 30 días por cheque o por giro bancario, con la posibilidad de pagar
en varios plazos.

- Las facturas de los clientes y los proveedores se deben introducir en la misma tabla, y
se debe implementar algún método para diferenciarlas.

La tabla debe responder a otras necesidades:

- Determinar el importe del IVA a pagar mensualmente.

Como información, en este proyecto el IVA se paga respecto a los ingresos y a los gas-
tos. Es decir, cuando el cliente ha pagado y nosotros hemos pagado al proveedor. Las
operaciones de venta están sometidas a un porcentaje de IVA del 21% y las operaciones
de compra generalmente también al 21%, pero también puede ser al 10% o al 4% y en
algunos casos pueden estar exentas (es el caso de los seguros, de los sellos postales,
de las cargas sociales…).

- Determinar el total de facturas por proveedor para negociar los precios o los vencimien-
tos.

- Imprimir la lista de facturas que han vencido y que se pagan con cheque.

En primer lugar, la tabla debe hacer una previsión de tesorería que a lo largo del tiempo se
debe transformar en tesorería real. Esto implica que las fechas de pago a proveedores o de
cobro a clientes se modificarán y reemplazarán por las fechas reales de pago.
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B.Fase 1: análisis del proyecto

1. Las preguntas y respuestas

¿Cuál es el objetivo principal que queremos conseguir? Determinar el estado de tesorería
con un seguimiento preciso de los vencimientos de clientes y proveedores.

¿Cuáles son las condiciones y/o objetivos secundarios?

- Determinar mensualmente el estado de tesorería.

- Determinar la fecha y el importe de los vencimientos.

- Tener en cuenta pagos en varios plazos.

- Calcular el IVA devengado.

- Diferenciar entre cliente y proveedor.

- Imprimir un recuento de IVA devengado por mes.

- Determinar las facturas a pagar según un periodo definido.

- Mostrar o imprimir la lista de facturas para un mismo proveedor.

- Automatizar los cálculos para ganar tiempo.

- Facilitar las búsquedas.

- Determinar el volumen de negocio por proveedor.

- La tabla debe cubrir un año completo o más.

¿A quién está destinado el resultado final? Utilización interna.

¿En qué soporte se debe presentar? Fichero Excel y papel.

¿El creador es el usuario? Sí, pero puede haber otros usuarios.

¿Quién deberá introducir o utilizar los datos? La introducción de los datos la hará el mismo
creador de la hoja, pero otros usuarios, que no tendrán permiso para modificar los datos,
podrán consultarla.

¿Esta tabla se utilizará una o varias veces? Diariamente, durante varios años.

¿Es una matriz? No.

Los datos a introducir: número, fecha e importe de la factura, nombre del proveedor o
cliente, plazo de pago, número de plazos, porcentaje de IVA, forma de pago, número de
cheque y tipo de relación (proveedor o cliente).
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Los datos que forman parte de la estructura de la tabla: las etiquetas de cada columna, una
lista desplegable para la forma de pago, y una lista desplegable para el porcentaje de IVA.

Los datos resultado del cálculo: importe del vencimiento, fechas de pago, importe de los
pagos, total de los pagos, importe de IVA por pago, total de IVA, importe sin IVA, total de
ingresos, total de gastos, tesorería al inicio del mes, tesorería al final del mes, IVA de los
ingresos (IVA repercutido), IVA de los pagos (IVA soportado), IVA a pagar o a devolver, In-
forme IVA a devolver, volumen de negocio por proveedor.

Los datos necesarios para los cálculos: fecha de la factura, número de pagos por factura,
plazo de pago, porcentaje de IVA, tesorería al inicio.

Algunos valores obtenidos mediante cálculos se utilizarán para obtener otros resultados,
como los importes a pagar y sus fechas de vencimiento para obtener el total de pagos del
mes, etc.

¿Cuál será el tamaño de la tabla? La tabla base (lista de facturas) será muy grande. Al final
habrá varias tablas: tabla para el seguimiento de tesorería, tabla para el cálculo del IVA,
tabla para el volumen de negocio por proveedor. Cada tabla estará en una hoja y se vincu-
lará a la tabla principal (lista de facturas).

2. El resultado a obtener

Como hemos indicado, el resultado a obtener se divide en cuatro tablas. A continuación
puede ver unos ejemplos.

a. Lista de facturas

Columnas de información a introducir:



Capítulo 6: Gestión de vencimientos
113

©
 E

d
it

io
n

s
 E

N
I 
- 
A

ll
 r

ig
h

ts
 r

e
s
e

rv
e

d

Columnas de cálculo de las fechas de vencimiento:

Columnas de cálculo de los pagos a realizar en cada vencimiento:
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Columnas de cálculo del importe de IVA en cada vencimiento:

b. Tesorería

c. IVA




